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En février, le Président Recep Tayyip Erdogan a prononcé
un discours lors de |a session sur « La Durabilité et

les Nouveaux Changements Mondiaux » du Sommet
Mondial des Gouvernements qui s'est tenu a Dubai,
aux EAU, au cours duguel il a réaffirmé I'attachement
indéfectible de la Ttrkiye a |a diplomatie, malgré les
défis. Des efforts considérables ont également été
consentis en vue de renforcer les relations stratégiques
de la Turkiye avec les EAU et I'Egypte, alors que le
Président Erdogan a engagé des discussions concrétes
avec ses homologues et a rencontré les représentants
des sociétés d'investissement internationales.

En février a également eu lieu I'achévement

d'une mission historigue dans |a Station Spatiale
Internationale, dans le cadre du Programme Spatial
National de Turkiye, qui comptait I'un des premiers
astronautes turcs en la personne de Alper Gezeravcl. A
la suite de son voyage de 14 jours, Gezeravci a regu un
accueil chaleureux du Président Erdogan et de la nation
turgue

Parallélement, le Conseil de Coordination pour
I'"Amélioration de I'Environnement d'Investissement
a publié son plan d'action, qui souligne sa stratégie
visant la mise en ceuvre de réformes structurelles et
I'amélioration de I'attractivité de la Ttrkiye pour les
investisseurs. Ce plan est le signe d'un effort concerté
visant |la promotion d’un climat plus favorable aux
investissements nationaux et internationaux.

S'agissant des données importantes enregistrées le
mois dernier, I'Institut Turc des Statistiques a enregistré
une croissance de 4,5 % de I'économie turque en 2023,
qui a dépassé le seuil de 1000 milliards USD, une
premiére dans I'histoire du pays

S'agissant des investissements, les flux d'IDE en
Turkiye ont atteint 10,6 milliards USD en 2023. Par
cette performance, la Turkiye a une fois encore prouvé
sa résilience dans des conditions difficiles au niveau
mondial, tout en réaffirmant sa position de havre sar
aux fondements économiques solides. Ces signaux
positifs a I'orée de I'année 2024 indiquent également
des perspectives prometteuses pour I'économie turque,
d'ol un intérét accru des investisseurs. Nous attendons
une envolée des investissements en 2024, ce qui
indigue une trajectoire positive pour les mois a venir.

Le Bureau des Investissements a pris part a de
nombreux événements de référence tels que le Forum
d'Investissement et des Affaires Ttirkiye-Arabie
Saoudite, I'inauguration du Centre d'Incubation
International et les « Perspectives d'investissement et
des capitaux privés entrant dans le secteur public en
2024 pour la Turkiye et ses environs ».

Le Clobal Soft Power Summit de Brand Finance a
également marqué |'actualité du mois de février ; le
Bureau des Investissements a en effet saisi cette
occasion pour présenter |a vision de la Trkiye de
batir un environnement d'investissement dynamigue
a 360 degrés. Des domaines clés de communication
pour la numérisation, la durabilité et le vaste pole de
talents ont été mis en évidence pour la croissance
de I'économie et de I'influence de |a Tiirkiye, en tant
que nation fiére de sa résilience en temps de crise
économique internationale.

A l'occasion du premier anniversaire des tremblements
de terre dévastateurs qui ont frappé la Ttrkiye le

6 février 2023, nous honorons la mémoire de nos
concitoyens, dont notre trés cher collégue Idris Talha
Kartav. Le Bureau des Investissements prie pour le
repos de leurs ames auprés de Dieu et adresse ses
condoléances les plus attristées a leurs familles
respectives. Ensemble, unissons-nous dans une
résilience inébranlable.

A. Burak DAGLIOGLU

Président du Bureau des Investissements

DISCOURS DU PRESIDENT ERDOGAN A L'OCCASION DU
SOMMET MONDIAL DES GOUVERNEMENTS

Le Président Recep Tayyip Erdogan a prononcé un
discours lors de la session sur « La Durabilité et les
Nouveaux Changements Mondiaux » du Sommet
Mondial des Gouvernements qui s'est tenu a Dubai,
aux EAU, en tant gu'invité d’honneur.

Lors de ce discours, le Président Erdogan a déclaré
que « la Turkiye s'est résolument établie comme
un acteur majeur dans le domaine de la diplomatie
avec ses réalisations remarquables. Nous nous
félicitons grandement de faire partie de ce voyage.
En dépit de I'instabilité qui entoure la Tirkiye, nous
sommes restés résilients sur la voie de la confiance
et du développement, qui nous a conduits ol nous
sommes aujourd'hui ».

Le Chef de I'Etat ainsisté sur le fait que la
diligence, le travail, I'expérience et la persévérance
sous-tendent chague succes, chaque victoire

et chaque réforme que la Turkiye a entreprise.

« Jusqu'a la concrétisation de notre vision du Siecle
de la Turkiye », a-t-il ajouté, « nous travaillerons
sans relache et avec détermination pour surmonter
les défis ».

Rappelant que la Tirkiye a connu 'une des

pires catastrophes naturelles de son histoire

le 6 février de I'année derniere, et que plus de

53 000 personnes ont trouvé la mort lors du
séisme meurtrier qui a secoué directement

11 provinces, le Président Erdogan a déclaré que

« Moins d'un an apres le tremblement de terre,
nous avons déblayeé les ruines, répondu aux besains
les plus urgents de nos concitoyens et fourni

plus de 31 000 maisons aux victimes du séisme.

En offrant 15 a 20 000 maisons par mois, nous
entendons garantir 200 000 maisons d'ici a la fin
de 2024 ».

Parlant du processus de numérisation de la Tirkiye,
le Président Erdogan a déclaré que « Le pays tire
parti des opportunités offertes par la numérisation
tout en réduisant efficacement les risques liés aux
avancées technologiques. Notre marche vers la
numeérisation est éclairée par la grande vision de

la Tiirkiye numérique. A travers la promotion de la
recherche et du développement, nous avons nourri
un écosysteme salide et innovant en Tirkiye. Nous
travaillons a I'amélioration de nos partenariats
avec les pays du Golfe dans |a transformation
numeérique, la technologie et I'innovation ».

Le Président de la République a rappelé que la
Tdrkiye est a I'avant-garde sur la scéne mondiale
pour atteindre les objectifs de développement
durable. « La nécessité d'une transformation verte
pour un développement inclusif et durable devient
de plus en plus évidente », a-t-il ajouté. « La
préservation de notre planéte des catastrophes
environnementales et de |a crise des déchets est
une responsabilité collective partagée par toutes
les nations », a-t-il poursuivi.

En marge du Sommet Mondial des
Gouvernements, le Président Erdogan a rencontré
les représentants des sociétés d'investissement
internationales et des sociétés familiales émiraties.

Au cours de cette réunion, le Président Erdogan a
affirmé que le volume des échanges de la Turkiye
avec les EAU a dépassé 20 milliards USD, et que
I'objectif est qu'il dépasse 50 milliards USD. Il a
également observé qu'environ 600 sociétés a
capital émirati operent actuellement en Tirkiye et
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ainvité les entreprises a investir dans le pays.

Ont pris part a cette rencontre le Ministre du
Trésor et des Finances Mehmet Simsek, le Ministre
de I'Industrie et de |a Technologie Fatih Kacir, le
Ministre du Commerce Omer Bolat, le Ministre des
Affaires Etrangéres Hakan Fidan, le Ministre de la
Santé Fahrettin Koca, le Président du Bureau des
Investissements A. Burak Daglioglu et le Président
du DEIK Nail Olpak.

Linvité d'honneur a également tenu des réunions
bilatérales avec le Sheikh Mohammed bin Zayed Al
Nahyan, Président des EAU, et le Premier Ministre
libyen Abdul Hamid Dbelbeh en marge du Sommet
Mondial des Gouvernements.

Apres sa visite aux EAU, le Président Erdogan

a effectué un séjour officiel en Egypte afin de
renforcer les relations bilatérales et de raviver les
mécanismes de coopération de haut niveau avec
ce pays.

« |l m'est trés agréable de me retrouver une
fois encore au Caire 12 ans apres, sur I'aimable
invitation de M. le Président », a déclaré M.
Erdogan a I'occasion de la conférence de presse
conjointe.

Le Président Erdogan a rappelé l'importance du
commerce et de I'économie dans la coopération
bilatérale. « Nous nous sommes engagés, a-t-il dit,
dans notre concertation aujourd'hui, d'augmenter
notre volume d'échanges a 15 milliards USD a bréeve
échéance ». Et d'ajouter, pour terminer son propos :
« Nous sommes également déterminés a stimuler
la valeur actuelle des investissements, qui est
d'enviran 3 milliards USD ».
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LE PRESIDENT ERDOGAN SALUE LEXPLOIT
DU PREMIER ASTRONAUTE TURC APRES SA

MISSION REUSSIE DANS LESPACE
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Le Président Recep Tayyip Erdogan
a chaleureusement accueilli
I'astronaute turc Alper Gezeravcl,
qui est recemment rentré d'une
mission historigue dans la Station
Spatiale Internationale (ISS) dans
le cadre du Programme Spatial
National. Le Président a félicité
M. Gezeravci pour avoir été le
champion de la Turkiye tout au
long de la mission et a réaffirmé
I'engagement du pays pour
I'exploration spatiale.

Alper Cezeravci, qui incarne la fierté
de la nation turque, a présenté au
Président Erdogan le drapeau turc
gu'il portait durant les 18 jours gqu'il
a passés a l'lSS, avec une plaque
commémorative portant la mention
« Premiere mission habitée de la
Tarkiye ».

Le 18 janvier, la capsule SpaceX
Crew Dragon, qui transportait le

guatuor Axiom, a été lancée avec
succes a bord d'une fusée Falcon S,
marguant le début de la mission
spatiale inaugurale de la Tirkiye.
Durant son séjour dans 'espace, M.
Cezeravci a réalisé de nombreuses
expériences et observations au
nom d'universités et de centres

scientifiques en Turkiye dans des
domaines tels que I'astronomie, Ia
médecine, la génétique et |a science
des matériaux.

A son retour, M. Gezeravci a été
accueilli en célébration par la
population turgue, et cet accueil
a été un moment de fierté et
d'inspiration pour la nation. Son
exploit démontre avec force

le potentiel des scientifiques,
ingénieurs et astronautes turcs a
faconner I'avenir de I'exploration
spatiale.

\\ \
\

Le voyage s'acheve,
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LA TURKiYE ENGAGE
DES REFORMES STRUCTURELLES
AVEC LE PLAN D'ACTION YOIKK 2024

Le Conseil de Coordination pour
I'Amélioration de I'Environnement
d'Investissement (YOIKK) a publié
son plan d'action, qui souligne sa
stratégie visant la mise en ceuvre de
réformes structurelles et I'amélioration
de I'attractivité de la Turkiye pour
les investisseurs. Ce plan est le
signe d'un effort concerté visant la
promotion d'un climat plus favorable
aux investissements nationaux et
internationaux.

Le plan d'action global, élaboré a I'issue
de consultations élargies avec les parties
prenantes, comprend 57 actions alignées
sur la vision du Siecle de la Tirkiye, au
12¢me Plan de Développement (2024-
2028) et au Programme a Moyen Terme
(2024-2026). Ces actions couvrent une
diversité de domaines, notamment
I'amélioration et la simplification

des procédures administratives et
judiciaires, les préts anticipés pour les
lieux d'investissement avec un accent
particulier sur le secteur industriel,

la garantie d'un financement ciblé et
sélectif des investissements, le soutien a
I'écosysteme entrepreneurial, I'extension
des réseaux de communication et

de logistique, I'accélération de la
transformation numérigue et écologique
dans le paysage industriel, la mise en
ceuvre de mesures progressives telles
que les systémes d'échange de quotas
d'émission et les réglementations sur
les émissions de carbone, |a prise en
compte des exigences en matiere de
formation professionnelle et de marchés
de I'emploi, I'harmonisation du systeme
éducatif et des autres politiques
publiques afin de répondre de maniere
efficace aux demandes de la main-
d'ceuvre.

Un élément d'importance du plan est

la priorisation d'investissements axés
sur des technologies a valeur ajoutée au
travers du Programme de Préts Anticipés
contre Engagement d'Investissement
(ALAIC). En outre, des mesures visant

a faciliter le travail a distance dans les
zones de développement technologique
et les centres de R&D ou de conception
ont pour but de stimuler lI'innovation et
la productivité.

Plusieurs réformes ont connu des
progres significatifs, notamment les
amendements réglementaires visant a
harmaoniser les lais sur la protection des
données avec les normes internationales
et les changements législatifs visant a
simplifier les procédures judiciaires et a
renforcer la confiance des investisseurs.

Sous la direction du Vice-Président
Cevdet Yiimaz, la plateforme YOIKK,

en coordination avec le Ministere

de I'Industrie et de |a Technologie

et le Bureau des Investissements,

s'est engagée a assurer la mise en
ceuvre effective du plan d’action.

Des mécanismes de controle et de
surveillance réguliers seront mis en place
pour suivre les progres et relever les
défis qui pourraient survenir au cours du
processus de mise en ceuvre.

La plateforme YOIKK est une plateforme
collaborative composée de représentants
de diverses entités des secteurs public
et privé dont I'objectif principal est
d'élaborer des recommandations
politiques et d'entreprendre des actions
concrétes pour renforcer la compétitivité
de la Tirkiye et I'attrait qu'elle exerce sur
les investisseurs.

PARTICIPATION DU MINISTRE DU TRESOR

ET DES FINANCES AU SOMMET SUR

L'INVESTISSEMENT ET LES ENTREPRISES

TURKIYE-ARABIE SAOUDITE

Le Bureau des |nvestissements et le Conseil
des Relations Economiques Extérieures
(DEIK) ont conjointement accueilli le
deuxieme Sommet sur I'lnvestissement et
les Entreprises Tirkiye-Arabie Saoudite a
Istanbul.

En présence du Ministre turc du Trésor
et des Finances Mehmet Simsek, du
Ministre turc de la Culture et du Tourisme
Mehmet Nuri Ersoy, du Ministre saoudien
des Investissements Khalid bin Abdulaziz
Al-Falih, du Ministre saoudien du Tourisme
Ahmed bin Agil Al-Khateeb, du Président
du Bureau des Investissements A. Burak
Daslioglu et du Président du DEIK Nail
Olpak, Te forum a réuni des responsables
gouvemementaux et des cadres supérieurs
es communautés d'affaires des deux
pays, ainsi que plus de 1000 entreprises
saoudiennes et turgques.

Lors de son discours d'ouverture, M.
Simsek a mis I'accent sur I'économie
diversifiée de la Tlrkiye et sur sa synergie
naturelle avec I'Arabie Saoudite dans les
domaines du tourisme, des infrastructures
et de la défense. Le Ministre a souligné
I'impressionnante croissance du secteur
touristigue de la Tlrkiye, qui a permis au
pays de se hisser a la quatrieme place du
classement mondial du tourisme en 2022.

Soulignant la sensibilisation mondiale croissante

aux guestions environnementales et au
tourisme durable, le Ministre Ersoy a
également déclaré que la Turkiye s'est
associée au Conseil Mondial du Tourisme
Durable (GSTC) pour lancer un programme
de certification en matiére de tourisme
durable en trois phases.

Dans son propos lors de I'événement, le
Ministre Al-Falih a déclaré que le forum
offrait de solides opportunités économiques
entre I'Arabie Saoudite et |a Turkiye. Il a
ajouté que « I'Arabie Saoudite continuera

a coopérer avec la Tarkiye pour atteindre

les objectifs de la Vision saoudienne

2030 et des stratégies d'investissement
nationales ».

Le Ministre Al-Khateeb a aussi réitéré que
le tourisme est une priorité absolue pour
la Turkiye et I'Arabie Saoudite et que le
ouvernement saoudien s'engage a faciliter
e tourisme grace a des investissements
continus dans les infrastructures de
mobilité, y compris les aéroports, les routes
et les chemins de fer.

Le Président du Bureau des Investissements
A. Daglioglu a souligné le renforcement

des relations entre Ta Tirkiye et I'Arabie
Saoudite, notant une augmentation
si%niﬁcative du volume du commerce
bilatéral de plus de 10 % par rapport a
I'année derniére.
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LE MINISTRE KACIR AFFIRME QUE
L'AVENIR S’ANNONCE RADIEUX POUR
LA TURKIYE AVEC LES STARTUPS
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Le Ministre de I'Industrie et de la
Technologie Mehmet Fatih Kacir a
inauguré la zone de développement
technologique Health Technacity de
I'Université des Sciences de la Santé
(SBU) a Pendik et le campus du parc
technologique Maslak de I'Université
Technique de Yildiz a Sariyer.

Lors de son allocution, le Ministre Kacir a
souligné I'importance de I'entrepreneuriat
technologique dans la transformation

de tous les secteurs et la stimulation de
I'économie turque.

Il a fait remarquer que la Tdrkiye ne
comptait que deux parcs technologiques il
ya 22 ans, alors qu'elle en compte aujourd'hui
101 et plus de 10 000 startups. « Parmi
elles » a-t-il ajouté, « on trouve des
jeunes pousses a succes qui ont atteint le
statut de licorne, avec des valorisations

224

dépassant le milliard de dollars. Nous les
appelons les « turcornes », c'est-a-dire
les licornes turgues. Notre objectif est de
compter 100 000 startups d'ici 2030 et
de faire en sorte qu'au moins 100 d'entre
elles atteignent une valeur d'un milliard
de dollars ».

Le Ministre Kacir a insisté sur les progres
des fonds de capital-risque, et a noté que
« les startups prospérent dans le monde
entier grace a ces investissements. En
Turkiye, nous investissons désormais
directement dans des startups et des
fonds de capital-risque par le biais
d'initiatives telles que le Fonds de
Développement Régional, le Fonds

pour la Technologie et I'lnnovation

et le Fonds de Capital-Risque Bilisim
Vadisi, en utilisant des fonds et des
cofinancements ».

PARTICIPATION DU MINISTRE DU
COMMERCE OMER BOLAT AU FORUM SUR
LES ENTREPRISES TURKIYE-SLOVAQUIE

Le Ministre du Commerce, Omer Bolat,

a participé au Forum sur les Entreprises
Tirkiye-Slovakia afin de discuter de
nouvelles opportunités de coopération qui
renforceront les relations économigues et
commerciales entre les deux pays.

Apres ce forum, il a tenu une réunion
bilatérale avec le Vice-Premier Ministre et
Ministre de I'Economie slovaque Denisa
Sakova, qui a abouti a la signature de

la Déclaration Fondatrice du Comité
Economique et Commercial Mixte Tirkiye-
Slovaguie (ETOK/JETCO).

« Nous avons ouvert un nouveau chapitre
dans nos relations bilatérales en signant

la Déclaration Fondatrice du Comité Mixte
Economique et Commercial Tirkiye-
Slovaquie », a écrit M. Bolat sur les réseaux
sociaux.

Le Ministre Bolat a déclaré que la Tirkiye

cherche a porter le volume du commerce
bilatéral avec Ia Slovaquie a 3 milliards USD
a court terme et a 5 milliards USD a moyen
terme, en se concentrant sur des domaines
tels que la transformation écologique, la
numeérisation et la mobilité.

En outre, un protocale d'accord a été signé
entre le Conseil des Relations Economiques
Extérieures de la Turkiye (DEIK) et

I’Agence slovague de Développement des
Investissements et du Commerce (SARIO)
au cours du Forum sur les Affaires.

Le volume des échanges commerciaux
entre la Tlrkiye et la Slovaquie atteindra
2,3 milliards USD en 2023, soit un record
entre les deux pays. Il existe un potentiel
de croissance considérable dans divers
secteurs, notamment I'automobile,
I'innovation, les TIC et les énergies
renouvelables.
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NEWSLETTER Mars '24

L'ECONOMIE TURQUE EN HAUSSE DE

4,5 % EN 2023

L'Institut Turc des Statistiques (TurkStat)

a enregistré une croissance de 4,5 % de
I'économie turque en 2023, qui a dépassé le
seuil de 1000 milliards USD, une premiere
dans I'histoire du pays.

« Environ un tiers de |a croissance en 2023
pravient des investissements en machines
et équipements », a commenté le Ministre
du Trésor et des Finances Mehmet Simgek.
« Nous nous dirigeons vers une croissance
plus qualifiée avec les investissements et
les exportations que nous soutenons forte-
ment », a-t-il ajouté.

Les bonnes performances ont commencé
sur les chapeaux de roue, enregistrant une
croissance de 4 % au premier trimestre
2023, de 3,9 % au deuxieme trimestre, de
6,1 % au troisieme trimestre, et de 4 % au
dernier trimestre.

Alors que I'économie turque a connu une
croissance annuelle pendant les 14 derni-
ers trimestres consécutifs, le revenu par
habitant a atteint 13 110 USD en 2023, ce
qui positionne la Tirkiye comme le pays a
la croissance la plus rapide parmi les pays
de I'UE.

CROISSANCE DU PIB REEL

PAR PAYS EN 2023

Turkiye
*Canada
*France
Italie

Mexique
Etats-Unis

Corée du Sud

Source: OECD, Turkstat

*(G20)

Arabie Saoudite

Allemagne
Irlande
Estonie

Zone Euro
UE-27

LINDICE DE LA PRODUCTION EST
SECOUEE PAR DES CHIFFRES

RECORDS EN 2023

Selon les chiffres de I'Institut Turc des
Statistiques (TurkStat), l'indice de la
production industrielle a cléturé I'année
2023 avec des chiffres records.

L'indice de la production industrielle, corrigé
des variations saisonniéres, était de 104,9

a fin 2014. Cet indice a augmenté a 113,2

a fin 2015 et a 114,7 en décembre 2016. Il a
augmenté de 13,8 % a 130,6 a fin 2017 par
rapport a I'année précédente, et a atteint
117,8 en 2018, 128,4 en 2019 et 139,8 en
2020.

Il a augmenté a 160 a fin 2021, soit une
croissance de 14,4 % par rapport a 2020. En
2022, il areculé a 15,4 avant de connaitre
un bond historique de 161,39 en 2023.

L'industrie manufacturiere a atteint le plus
haut niveau de l'indice corrigé des variations
saisonnieres en décembre 2023, 3 168,3.
Dans le méme temps, parmi les autres
sous-catégories, les biens d’équipement ont
atteint

252,5, la technologie moyenne-faible 149,9
et |a technologie moyenne-forte 190 4.

L'indice de production industrielle des
produits de haute technologie est une autre
catégorie qui a battu des records. Il s'est

en effet établi a 230,2 en décembre 2019, a
augmenté a 240,6 en 2020, a bondi a 3578
en 2021, et a encore grimpé a 375,2 en 2022.
En décembre 2023, il a dépassé les 425,
atteignant 428,8 et établissant un nouveau
record.

La hausse de l'industrie manufacturiere

a été soutenue par plusieurs sous-indices
gui ont atteint des niveaux records. Les
valeurs de I'indice pour la fabrication de
produits pharmaceutiques de base et de
préparations pharmaceutiques (226,9),

de produits métalliques (a I'exception

des machines et équipements) (185,6),
d'ordinateurs, de produits électroniques et
optiques (603,7), d’équipements électrigues
(161,4) et d'autres machines et équipements
non classés ailleurs (218,4) ont toutes
atteint un sommet en décembre 2023.

NEWSLETTER March '24

LA TURKIYE A ATTIRE 10,6 MILLIARDS

USD D’IDE EN 2023

La Bangue Centrale de la République de Tirkiye
(CBRT) a fait état d'un afflux impressionnant
d'IDE en 2023. Les données de décembre 2023
démontrent I'attrait de la Turkiye pour les
investisseurs mondiaux, avec un afflux total
d'IDE atteignant 10,6 milliards USD pour I'année.

Selon les statistiques d'IDE pour 2023, |a Turkiye
a été témoin de contributions significatives de
différents pays, les 10 premiers investisseurs
étant les Pays-Bas, I'Allemagne, les Emirats
Arabes Unis, le Qatar, la Russie, la France, le
Rayaume-Uni, I'lrlande, les Etats-Unis et la
Suisse.

Sil'on ventile les IDE par secteur, le secteur
manufacturier est apparu comme le principal
bénéficiaire, car il a attiré 30,7 % du total des
investissements. Le secteur du commerce de gros
et de détail suit de pres avec 17,6 %, tandis que

le secteur des services financiers et d'assurance
représente 10,7 %.

Réfléchissant sur le paysage mondial des
investissements en 2023, le Président du
Bureau des Investissements A. Burak Daglioglu
a noté que des facteurs tels que les politiques
des banques centrales et les tensions
géopolitiques ont contribué a la contraction
des investissements mondiaux. Il a déclaré,

a ce propos, gue « Nous avons observé des
baisses des IDE mondiaux, qui interviennent

pour 20 a 80 % dans de nombreuses économies
émergentes, y compris les pays d'Europe centrale
et orientale (PECO) et les pays des BRICS. Malgré
une conjoncture mondiale difficile, le fait de
dépasser les 10 milliards USD en volume d'IDE
est significatif. Ces signaux positifs a I'orée

de I'année 2024 indiquent des perspectives
prometteuses pour I'économie turque, d'oli un
intérét accru des investisseurs. Nous prévoyons
une augmentation des investissements en 2024,
ce quiindigue une trajectoire positive pour les
mois a venir. »

Evaluant le paysage des IDE de la Turkiye

pour 2023, M. Daglioglu a noté I'implication
significative des pays européens et du Golfe,
soulignant la collaboration croissante avec la
région du Golfe comme un indicateur positif pour
les perspectives d'investissement.

Analysant les données de la derniére décennie,
M. Daglioglu a noté que « les prouesses de la
Tirkiye pour attirer les IDE, en particulier dans

le secteur manufacturier, a travers les PECO, le
Moyen-Orient et I'Afriqgue du Nord (MENA), se
distinguent. La Turkiye est devenue le premier
bénéficiaire des investissements dans le secteur
manufacturier, avec 21,7 % des investissements
dans les PECO et les régions MENA au cours de la
derniére décennie. La Turkiye est également en
téte des investissements de type expansion, avec
une part de 19,1 % depuis 2013. »

VODAFONE ET DAMAC PREVOIENT D'INVESTIR
100 MILLIONS USD POUR LA CONSTRUCTION
D'UN CENTRE DE DONNEES EN TURKIYE

o vodafone
!

Vodafone a annoncé sa collaboration avec la
société émiratie DAMAC en vue de mettre en
place un nouveau centre de données a Izmir, en
Tirkiye, avec un investissement total s'élevant
3100 millions USD, dans lequel ces deux entités
détiennent chacune une participation de 50 %.

Les détails du partenariat entre Vodafone
Tirkiye et Edgnex Data Centers by DBAMAC ont
été dévoilés lors d'une réunion a laguelle ont
participé Engin Aksay, PDG de Vodafone Tarkiye,
et Agil Ali, Vice-Président et membre du Consell
d'Administration d'Edgnex Data Centers by
DAMAC.

Prévu pour étre opérationnel au premier trimestre
2025, le centre de données se concentrera dans
un premier temps sur le transport de données et
les services d’hébergement. Il devrait devenir I'un
des centres de données de plus grande capacité
dans la région égéenne de Vodafone, avec une
projection de capacité a long terme atteignant
jusgu’a 6 mégawatts.

S EDanveEX

DATA CENTRES by DAMA

Située a proximité des centres de transit des
cables sous-marins, Izmir bénéficie d'une
connectivité exceptionnelle avec I'Europe,
I'Afrique et I'Asie. Les progrés constants de la
technologie des cables sous-marins dans la
région font du centre de données une solution
extrémement attrayante pour les points
d'échange Internet et les réseaux de diffusion de
contenu.

Le Vice-Président des Investissements d'Edgnex
Data Centers by DAMAC, Danish Nayar, a
également souligné le potentiel des centres de
données dans d'autres villes telles qu'lstanbul et
Ankara, en insistant sur le fait que la Tirkiye est
un pays crucial dans leurs plans.

Selon M. Aksoy, I'un des objectifs futurs de
Vodafone Tlrkiye est de croitre de maniére
exponentielle au cours des cing prochaines
années grace a des investissements dans les
domaines des centres de données, des solutions
en nuage, de la cybersécurité, des réseaux
mobiles personnalisés et de I'loT.
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LE PLUS GRAND PROJET DE STOCKAGE

LE GEANT DU GAMING NAZARA D’ENERGIE A ECHELLE DU RESEAU DE

RACHETE NINJA GLOBAL

Nazara Technologies, un groupe indien de
médias, de divertissement et de jeux coté
en bourse, a annoncé I'acquisition de Ninja
Global FZCO, une société turgue de jeux et
de sports électroniques, par l'intermédiaire
de sa filiale Nodwin Gaming International
Pte Ltd, située a Singapour. Cette opération
fait suite a I'acquisition récente par Nazara
d'une autre société turgue, PublishMe
Clobal, une agence de marketing spécialisée
dans le secteur des jeux, dont les sieges
sont situés a Istanbul et a Dubai.

'acquisition de Ninja Global par Nodwin
Gaming renforce I'empreinte mondiale

de Nazara, en particulier sur les marchés
émergents tels que la Turkiye et le Moyen-
Orient. Nazara Technologies souligne que
cette acquisition renforce sa capacité a
fournir des solutions aux éditeurs et aux

marques dans ces régions, élargissant ainsi
son réseau de distribution sur le marché.

Nodwin Gaming International Pte

Ltd. a souligné que I'acquisition de

Ninja Global lui apporte des capacités
multilingues essentielles, ce qui lui
permet de se positionner comme une
plateforme mondiale compétitive pour
la diffusion et la production de jeux et de
sports électroniques. En outre, Nazara
Technologies considere cette acquisition
comme une opportunité d'expansion en
Asie centrale, en tirant parti du marché
florissant des jeux mobiles, en particulier
des jeux multijoueurs et des jeux de
stratégie, grace a la population jeune et
technophile de la région.

Le Cofondateur et Directeur Général de
Nodwin Gaming, Akshat Rathee, s'est dit
enthousiasmé par cette acquisition : « Alors
gue NODWIN Gaming élargit activement
son empreinte mondiale » a-t-il déclaré,
« en se concentrant particulierement sur
les marchés émergents clés dans le cadre
de la nouvelle initiative de coopération
régionale (BRI), Nodwin Gaming a décidé
de s'implanter en Asie centrale. Cette
acquisition nous permet de renforcer

les écosystemes e-sports locaux, de
comprendre et de libérer le potentiel de
plusieurs marchés émergents ».

IDENFIT, ENTREPRISE DE LOGICIELS DE
RESSOURCES HUMAINES, OBTIENT UN
INVESTISSEMENT DE 1,5 MILLION USD

idenfit
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L'entreprise Idenfit, spécialisée dans

les logiciels de gestion des ressources
humaines et basée en Tirkiye, a obtenu

un investissement de 1,5 million USD

dans le cadre d’un tour de table mené par
Pragma Capital Partners (PCP) et auguel
ont participé le Tirkiye Development Fund,
Domino Ventures, StartersHub et Datassist.

L'investissement de 1,5 million USD servira
a accélérer la croissance d'ldenfit sur les
marchés internationaux et a améliorer sa
plateforme de produits.

Idenfit s'est fait un nom grace a son logiciel
de gestion de RH, gui consolide tous les
processus de gestion de RH sur une seule
plateforme, offrant aux départements

des RH un gain de temps considérable. La
plateforme prend en charge des processus
de gestion des RH tels que la gestion des
équipes, la gestion des congés et |a gestion
des performances.

Commentant l'investissement, le Fondateur
d'ldenfit, Nazim Onur Bayindir, s'est dit

ravi de parvenir a une synergie pour créer
une plateforme globale de gestion des
ressources humaines et de la main-d'ceuvre,
et a indigué que le groupe est impatient de
poursuivre ses efforts.

Cet investissement fait suite au précédent
tour de table d'ldenfit en septembre 2023,
lorsque I'éditeur de logiciels de gestion
des RH basés sur le nuage a obtenu un
investissement de Datassist évalué a

6 millions USD.

TURKIYE SERA LANCE A TEKIRDAG

Progresiva, une filiale de Kontrolmatik
Technologies, est sur le paint de lancer le
plus grand projet de stockage d'énergie a
I'échelle du réseau en Turkiye, a Tekirdag.
Cette installation révolutionnaire serala
premiére du genre en Tlrkiye, avec une
capacité de production exprimée en GWh.
En outre, ce projet s'accompagnera du
lancement d'une centrale éolienne capable
de produire 875 millions de kWh par an.

Le projet sera financé a hauteur de

300 millions USD par la Chine, avec I'aide
de Harbin Electric International (HEI), les
systemes de stockage nationaux étant
fournis par Pomega, une entreprise du
groupe Kontrolmatik. De plus, Kontrolmatik
agira en tant que sous-traitant pour les
travaux électrigues et de construction.

Le projet devrait atteindre le stade de
validation provisaire en 2027, et il est prévu
de mettre en service une installation de
stockage de 1 GWh d'ici 2025.

Le projet comprendra une centrale éolienne
de 250 MW équipée de 50 turbines
éoliennes, chacune d'une capacité de 5 MW,
et d'une capacité de stockage de 1GWh
(250 MW x 4 heures). La centrale sera
reliée au point de connexion du réseau de
Tirkgticii TM (380 kV, 35 km) et devrait
maintenir un facteur de capacité d'environ
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40 %, produisant ainsi une quantité
d'énergie estimée a 875 000 MWh par an.

S'exprimant a ce sujet, le Vice-Président
Yilmaz a indiqué que « Ce projet est une
étape importante pour Ia Turkiye, non
seulement en termes de renforcement

de nos capacités nationales, mais aussi
parce qu'il margue notre entrée dans une
nouvelle ere relative aux technologies de
batteries. Il sera la plus grande installation
de stockage d'énergie aussi bien en
Europe gu'en Tirkiye, non seulement en
termes de renforcement de nos capacités
nationales, mais aussi en termes de
reconnaissance de notre entrée dans une
nouvelle ere des technologies de batteries.
Le projet s'imposera comme la plus
grande installation de stockage d'énergie
d'Europe », a-t-il conclu, remerciant

au passage les responsables des deux
entreprises impliqguées dans le projet et
exprimant I'espoir de voir des collabarations
similaires a I'avenir.

Apres les allocutions, Sami Aslanhan,
Président de Kontrolmatik Technologies,

et Pan Sheng, Représentant en Chef de
HEI, ont signé I'accord portant sur un projet
de stockage d'électricité de 1000 MWh et
d'éolienne de 250 MW entre Progresiva et
Harbin Electric.

PROGI

250MW |
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ISTANBUL EN TETE DU CLASSEMENT
DES ARRIVEES INTERNATIONALES

Euromonitor International a dévoilé son
indice des 100 premiéres destinations
urbaines pour 2023, mettant en lumiere
les 10 premieres villes du monde en termes
d'arrivées internationales. Ainsi, la Turkiye
compte deux des villes les plus visitées au
monde : Istanbul et Antalya.

Istanbul occupe la premiere place, avec
20,2 millions de visiteurs en 2023, soit une
croissance annuelle remarguable de 26 %.
Londres suit de pres, en deuxiéme position,
totalisant une croissance de 17 %, suivie de
Dubai, troisieme, avec une croissance de

18 %, et d'Antalya, en quatrieme position,
qui enregistre une croissance significative
de 29 %.

Selon les résultats de I'étude, les voyageurs
recherchent des fournisseurs qui proposent
I'Internet a haut débit, des options de
réservation flexibles et des environnements
de travail confortables en vue de s'adapter

au travail a distance. Construire une
transformation numérigue forte a I'aide

de la technologie de rupture, améliorer

la durabilité, les réseaux de transport et
I'impact social sont quelgues-uns des
objectifs clés que les villes adoptent
aujourd’hui pour accroitre leur compétitivité,
améliorer leur offre touristique et offrir un
parcours client sans faille.

Le Top 100 City Destinations Index 2023
d’Euromonitor International évalue

100 destinations urbaines sur six piliers clés,
en analysant 55 parametres pour générer un
score global d'attractivité de la ville. Lindice
évalue les performances économiques

et commerciales, les performances
touristiques, I'infrastructure touristigue,

la politique touristique et I'attractivité, la
santé et la sécurité, ainsi que la durabilité,
fournissant ainsi un apercu complet des
destinations urbaines.

Les villes les plus visitées au monde en 2023
(Nombre de voyageurs internationaux)

Istanbul
20.2M

Londres Hong Kong
18.8M 14.7M

#¢-f| Cancin
X 10.8M
.o

La Mecque

#10

New York

M7

Source: Euromanitor International

OUVERTURE D’UN CENTRE INTERNATIONAL
D’INCUBATION A ISTANBUL

.2 .
\

Créé sous I'égide du Forum de la Jeunesse
de la Coopération Islamigue (ICYF), le
Centre International d’'Incubation (ICC) a été
inauguré a Istanbul lors d'une cérémonie
honorée par le Ministre de I'Industrie et
de la Technologie Mehmet Fatih Kacir, le
Président du Bureau des Investissements
A. Burak Daglioglu, le Vice-Ministre de la
Jeunesse et des Sports Enes Eminoglu, le
Directeur Général de Bilisim Vadisi Erkam
Tlzgen, et le Président de I'lCYF Taha
Ayhan.

Dans son discours d'ouverture, M.

Kacir a souligné le fait que les pays
capables de relever les défis posés par la
transformation alimentée par I'information
et I'innovation sont en train de remodeler
activement le paysage international,
martelant que les pays qui favorisent leur
développement technologique, I'innovation
et I'infrastructure de I'entrepreneuriat
émergent en tant que leaders dans le
domaine de la concurrence mondiale.

Pour sa part, A. Burak Dagloglu a noté

que le Centre d'incubation vise a créer

une histoire qui renforce le réle régional

de la Turkiye. Et d'ajouter : « Nous avons
commencé de maniere trés humble, avec
environ 12 startups, et je suis confiant

gue nous pouvons nous développer
davantage.Ll'année derniére,plus de

700 millions USD ont été investis dans des
startups en phase de démarrage en Tirkiye.
Selon de nombreux rapports et indices
internationaux, la Turkiye est le pays le plus
propice a I'établissement d'une startup

aux alentours des villes. L'acces facile aux
capitaux et au financement, couplé aun
marché sophistiqué comme celui d’lstanbul,
rend possible le développement et I'essai de
produits et de services ».

Commentant l'initiative, Taha Ayhan a
déclaré que les jeunes Turcs n'étaient

pas seulement a la hauteur de leurs
homologues occidentaux, mais qu'ils
possédaient également des atouts
supplémentaires. Erkam Tlizgen quant a
lui, a fait savoir que leur objectif était de
faire de la Tirkiye un centre mondial de la
technologie et de I'innovation.

Le Bureau des Investissements est une
partie prenante clé de I'ICC, une initiative
pionniére congue pour encourager et
enrichir les compétences entrepreneuriales
innovantes des jeunes des pays de
I(’Org)anisation de la Coopération Islamique
ocal).
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LUNIVERSITE MEDENIYET
D’ISTANBUL SIGNE UN ACCORD
DE PARTENARIAT AVEC COLENDI
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Facilité par le Bureau des
Investissements, un accord de
Partenariat a été signé entre
'Université Medeniyet d'Istanbul

et Colendi, une entreprise mondiale
du secteur de la FinTech en pleine
expansion, dans l'optique de renforcer
le technoparc de Medeniyet.

Mis en place par I'Université Medeniyet
d'lstanbul, il est en passe de devenir
un poéle central pour les startups du
secteur de la FinTech en plein essor

de Turkiye, visant a appuyer a la fois
les petites entreprises et les entités
commerciales, stimulant ainsi le
développement économiqgue régional.

Lors de son discours d'ouverture, A.
Burak Dagloglu, Président du Bureau
des Investissements, a souligné le rdle
important joué par des services dans la
promotion de l'investissement direct et
de I'esprit d'entreprise. Il s'est réjoui de
contribuer a la réalisation de ce projet
en déclarant : « Aujourd’hui, nous avons
pres d'une centaine de technoparcs,
plus de 10 000 entreprises actives et
environ 1300 centres de R&D. Alors
gue le nombre de ces centres de

R&D et de conception appartenant

a nos investisseurs internationaux
était de 450 il y a deux ans, il atteint
aujourd’hui 700. Nous travaillons en
coopération avec des technoparcs dans
différentes régions de la Turkiye ».

M. Daglioglu a ajouté : « Nous pensons
gue des institutions comme le
Technoparc de Medeniyet joueront un
role essentiel dans la promotion d'une
croissance axée sur la technologie,
conformément a la vision du Siécle

de la Tirkiye. J'exprime ma gratitude

a I'endroit de toutes les parties
prenantes qui ont joué un role dans la
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réalisation de ce précieux projet ».

En présentant les solutions

innovantes des entreprises
technologiques hébergées au sein

de I'Union Européenne, l'institution
paneuropéenne se dote ainsi d'un outil
d'aide a la décision.

Cette initiative, qui vise a faire
connaitre le technoparc a un public
mondial, a pour but d'améliorer la
compétitivité des entreprises turques
du secteur de la FinTech a I'échelle
internationale tout en soutenant
I'économie régionale. Avec une
approche écosystémique qui encourage
les startups a compléter leurs
technologies et solutions respectives, le
technopark de Medeniyet se distingue
par son infrastructure de soutien.

Le Cofondateur et PDG de Colendj,
Biilent Tekmen, a exprimé sa confiance
dans le secteur florissant de la FinTech
en Tdrkiye, attribuant son succes

a l'infrastructure bancaire et a la
technologie de classe mondiale du
pays. S'appuyant sur son expertise et
sa collaboration avec les institutions
financieres traditionnelles, Tekmen

a mis en évidence le potentiel de
croissance de la FinTech en Tirkiye.

Il 'a par ailleurs souligne le réle
transformateur de I'intelligence
artificielle (IA) et du big data dans
I'accélération des services financiers
et a promis I'engagement de Colendi
a nourrir I'écosysteme entrepreneurial
turc. Tekmen prévoit en outre

gue la synergie résultant de cette
collaboration propulsera les startups
turques du secteur de la FinTech

sur la scene mondiale, produisant a
terme des licornes et des décacornes
développées par des ingénieurs turcs.

LE BUREAU DES INVESTISSEMENTS
MET EN VALEUR LA TURKIYE AU
CONGRES DE L'UGIK

Le Président du Bureau des
Investissements A. Burak Daglioglu

a participé en tant que panéliste a la
session dénommeée « Opportunités
mondiales et entrepreneuriat collectif »
du Congreés International des Jeunes
Entrepreneurs (UGIK) organisé par
I'Association des Industriels et
Hommes d'Affaires Indépendants
(MUSIAD) a Istanbul.

Le congres, dont le theme s'intitule

« Global Harmony », a débuté par

les discours inauguraux du Ministre

de la Jeunesse et des Sports, le Dr
Osman Askin Bak, et du Ministre du
Commerce, Omer Bolat, suivis par les
présentations d'éminents dirigeants de
divers secteurs.

Soulignant I'attrait de la Turkiye pour
les investisseurs, le Président Daglioglu
arelevé que : « La Tirkiye a attiré 20 %
des investissements manufacturiers
dans sa zone géographigue au cours

de la derniére décennie, ce gui en fait

le pays de prédilection pour ce type
d'investissements dans la région ». Il a
souligné que la résilience de la Turkiye,
son solide programme de réformes, sa
situation géostratégigue ainsi gue son
vivier de talents compétitifs sont des
facteurs clés gui stimulent I'appétit des
investisseurs.

M. Daglioglu a souligné le leadership
de la Tirkiye face aux défis mondiaux,
notamment la numérisation, |a
durabilité, les politigues commerciales
conservatrices et les crises
géopolitiques, notant cependant que

« la Tirkiye a un dirigeant qui s'adapte
rapidement a ces défis et congoit

des solutions, ce qui est apprécié

par les investisseurs ». Le numéro

un du Bureau des Investissements a
également salué la position dominante
de la Tirkiye en ce qui concerne

les investissements d'expansion
enregistrés dans la région au cours de
la décennie écoulée.

M. Daglioglu a en outre souligné le
role de la Turkiye en tant que plague
tournante pour les entreprises
exportatrices apres la pandémie,

les entreprises turques attirant

les investissements et créant des
exemples de réussite grace a des
produits compétitifs a I'échelle
mondiale. Il a réitéré I'engagement
du Bureau des Investissements a
promouvair I'narmonie mondiale et
a faciliter les investissements qui
contribuent a la croissance économique
durable de la Tdrkiye.

Soulignant l'importance que revét
I'attraction des IDE gualifiés,

M. Daglioglu a mis I'accent sur
I'engagement du Bureau des
Investissements a évaluer les
contributions au développement
durable de toutes les entreprises

de son portefeuille, reconnu par la
CNUCED comme un modele de réussite
pour les autres API.
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LENTREPRISE TURQUE DE FINTECH
DGPAYS DOUBLE SA VALEUR GRACE

La Banque Européenne pour la
Reconstruction et le Développement
(BERD) et Truffle Capital ont

annoncé la finalisation de leur
investissement au sein de I'entreprise
turque de technologie financiére
Dgpays, marquant ainsi le deuxieme
investissement de la BERD et le
premier de Truffle Capital dans une
entreprise turque du secteur de la
FinTech. Une conférence de presse

a été organisée en la résidence de
I’Ambassade de Tirkiye a Londres pour
annoncer 'investissement de la BERD
et de Truffle Capital dans Ds]gpays. Cet
investissement représente l'un des
investissements internationaux les
plus importants dans le secteur de la
FinTech en Tarkiye.

La cérémonie s'est déroulée en
présence de personnalités de premier
plan, dont le Président du Bureau des
Investissements A. Burak Dagho?lu, le
Fondateur et PDG de Dgpays Serkan
Omerbeyo8lu, le Directeur de la BERD
Tdrkiye Arvid Tuerkner et le PDC de
Truffle Capital Bernard-Louis Rogues.
Dans ses remarques, le Président du
Bureau des Investissements, A. Burak
Daglioglu, a souligné I'importance

des investissements technologiques
précoces en Tlrkiye en ces termes :

« En 2023, un total de 325 transactions
ont été réalisées dans des startups
précoces en Turkiye, les FinTech se
taillant la part du lion, avec un total
de 33 tours d'investissement. La force
la plus importante de I'écosystéme
technologique turc réside dans ses
entrepreneurs talentueux et sa main-
d’ceuvre qualifiée ». M. Daglioglu a
souligné la mission du Bureau des
Investissements qui est celle d'attirer
les investissements directs étrangers
en Turkiye sous la direction du

Président Erdogan, en contribuant a la
croissance économique du pays et en
favorisant un climat d'investissement
favorable.

Le PDG de Dgpays, Serkan
Omerbeyoglu, s'est dit tres confiant
dans le potentiel de croissance de

la Turkiye et a réitéré I'engagement
de I'entreprise dans le leadership
mondial des FinTech, depuis sa création
en 2017. Réitérant le remarguable
parcours de croissance de Dgpays

et son dévouement a I'expansion,

M. Omerbeyoglu s'est félicité de
I'investissement substantiel obtenu
aupres de fonds FinTech européens
de premier plan et a mis I'accent sur
I'importance du réinvestissement de
la BERD, gui a doublé la valorisation
de I'entreprise pour la porter a plus de
600 millions USD en deux ans.

Le Directeur de la BERD pour Ia
Tdrkiye, M. Tuerkner, a déclaré étre
satisfait de la deuxieme décision
d'investissement dans Dgpays, dont

il a signalé I'importance. Il a exprimé
son desir de poursuivre le partenariat
avec Dgpays, soulignant I'importance
de la Ttrkiye pour [a BERD en raison de
son potentiel d'investissement et de
marché substantiel. Cet investissement
n'est pas seulement un vote de
confiance envers Dgpays, il reflete
également I'engagement continu de

la BERD en faveur du développement
économique de la Turkiye. En tant
gu'un des principaux investisseurs en
Turkiye, avec pres de 19,5 milliards EUR
injectés dans divers projets depuis
2009, la BERD joue un réle crucial dans
la croissance du secteur privé et |a
promotion de I'innovation dans le pays.

GLOBALTURK CAPITAL ACCUEILLE
LEVENEMENT OUTLOOK 2024 SUR LE
PAYSAGE DE LINVESTISSEMENT EN

TURKIYE

Globalturk Capital, en collaboration
avec le London Stock Exchange Group
et dans le cadre d'un partenariat
stratégique avec Investir en Tirkiye et
GPCA, a organisé I'événement « 2024
Outlook on Investments and Private
Capital Going Public in Tdrkiye and
Environs » (Perspectives 2024 sur les
investissements et les capitaux privés
entrant en bourse en Tirkiye et dans
les environs) a Londres. La cérémonie
a été rehaussée par la présence de M.
Cevdet Yiimaz, Vice-Président de la
République de Tirkiye, et du Président
du Bureau des Investissements M. A.
Burak Dagloglu.

A cette occasion, M. Cevdet Yiimaz
a souligné |a résilience économique
de la Trkiye, prévoyant un taux de
croissance de 4,8 % pour I'année, un
chiffre qui dépasse pour la premiére
fois le seuil des 1000 milliards USD. Il a
en outre noté gu'en dépit de défis tels
aue le tremblement de terre et |a forte
emande d'importations, la Tirkiye a
amélioré son déficit courant, grace a
la discipline fiscale du Président Recep
Tayyip Erdogan. Le Vice-Président a
ajouté gue les réserves de la Bangue
Centrale ont augmenté pour atteindre
130 milliards USD et que le pays
a attiré plus de 260 milliards USD
d'investissements directs étrangers
(IDE) au cours de la derniére décennie.

S'exprimant en cette circonstance,

M. A. Burak Daglioglu a détaillé Ia
transformation économique et Ia
vision future de la Turkiye qui visent a
la hisser au rang d'économie a hauts
revenus dans les cing Prochaines
années. Il a fait valoir 'engagement
de la Tirkiye en faveur des chaines de
valeur mondiales et de I'augmentation
de sa part des IDE mondiaux. M.
Daglioglu a présenté un programme de
réformes axé sur la numeérisation et les
initiatives écologiques, relevant que

la Tdrkiye s'est engagée a atteindre
des émissions nettes nulles a I'horizon

2053. Il a exprimé sa confiance dans

le potentiel de la Trkiye a émerger en
tant qu'économie mondiale, en tirant
parti de sa position actuelle de 17¢m
économie et de 11eme PIB par habitant
(PPA).

Au cours de la cérémonie, la Ministre
Nusrat Ghani a insisté sur I'importance
de la Turkiye en tant que destination
privilégiée pour les investissements
internationaux, en rappelant les

liens solides gui existent entre le
Royaume-Uni et |a Tirkiye en matiére
d'investissement. Elle a embrayé sur le
role essentiel des investissements dans
la création d’emplois et le renforcement
des relations, citant les pourparlers

en cours en vue d'un nouvel accord
commercial entre le Royaume-Uni et

la Tdrkiye. Mme Ghani a également
salué le role de la Turkiye dans les
domaines de la finance islamigue et de
la finance verte, et s'est dite optimiste
guant a I'augmentation des échanges
bilatéraux.

Plus de 330 participants ont assisté a
I'événement, dont 155 investisseurs
de différents secteurs tels que
les institutions financieres de
développement, les commanditaires,
les entreprises familiales, les
partenaires généraux (capital-
Investissement, crédit privé, capital-
risque), 80 conseillers juridigues en
estion d'investissement, services
inanciers, ressources humaines,
30 représentants d'entreprises, 10
ONG, universitaires, représentants
d'associations d’entreprises, 30
représentants étatiques et 10
hommes et femmes de médias. Apres
I'événement principal, une table ronde
privée a été organisée avec M. Cevdet
Yilmaz et M. A. Burak Daglioglu. Au
cours de cette cérémonie réservée
uniguement aux personnes invitées, 20
a 25 cadres supérieurs ont eu 'occasion
d'engager des discussions.
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LE PRESIDENT DU BUREAU DES
INVESTISSEMENTS PREND LA PAROLE
AU GLOBAL SOFT POWER SUMMIT 2024

INVESTMENT DIPLOMACY NETWORK

Le Brand Finance Global Soft Power Summit
2024 s'est tenu au Centre Queen Elizabeth
Il de Londres, attirant des participants de
plus de 100 pays, dont le Royaume-Uni, la
Suisse et la Nouvelle-Zélande. Réputé pour
I'importance qu'il accorde au « soft power »,
cet événement a rassemblé des dirigeants
et des experts de différents secteurs afin
d'explorer le role essentiel de la puissance
discrete dans I'orientation des investisse-
ments, du commerce, des talents et du
tourisme. Le Président du Bureau des Inves-
tissements, A. Burak Daglioglu, a participé
au sommet en tant qu'orateur principal,
mettant en avant le potentiel
d'investissement de la Tirkiye et les ini-
tiatives diplomatiques du Bureau dans sa
présentation.

M. Daglioglu a fait ressortir la stahilité
économique de la Tdrkiye et sa position en
tant que premiere destination des inves-
tissements internationaux dans sa région
au cours des 20 dernieres années. Il a
également relevé I'impartance des IDE pour
un systeme économiqgue sain et robuste, en
mettant en avant les 20 ans d’histoire du
Bureau des Investissements, qui facilite les
réformes structurelles en vue d'alléger les
opérations des investisseurs internationaux
en Tdrkiye.

M. Daglioglu a par ailleurs donné un apercu
des efforts du Bureau des Investissements
en matiere de stratégie de marque et de
campagne, en détaillant les opérations
depuis la recherche pré-investissement
jusgu’aux étapes post-projet et eninsistant
sur les récentes initiatives de communica-
tion a travers les médias internationaux, les
médias sociaux, les plateformes conven-
tionnelles et numériques. M. Daglioglu a
conclu sa présentation en faisant part des
projections futures et de I'engagement du
Bureau des Investissements a améliorer le
climat d'investissement de la Turkiye.

Dans un communigué, M. Daglioglu a
déclaré : « En tant que Bureau des Inves-
tissements, nous présentons toutes les
opportunités et le potentiel de la Turkiye
aux investisseurs internationaux du monde

entier, y compris notre économie résiliente,
notre main-d’'ceuvre qualifiée, notre accés
facile aux capitaux et notre position favor-
able dans les chaines d'approvisionnement
mondiales. Nous communiguons notre
message par le biais de divers canaux en
anglais, en allemand, en francais, en chinois
et dans d’autres langues. Aujourd’hui, nous
avons eu l'occasion de transmettre nos
messages a un public estimé a Londres
dans le cadre de notre approche de |a diplo-
matie de l'investissement », a-t-il déclaré.

M. Daglioglu a présenté les dernieres
informations sur I'environnement de I'IDE
en Tirkiye, précisant que « sous la direction
de notre tres cher Président, notre pays
s'est classé parmi les pays qui ont attiré le
plus d'investissements dans leur région au
cours des 20 dernieres années ». |l a rappelé
que ce succes est attesté par la présence
de plus de 700 entreprises internationales
dans les technoparcs et les centres de R&D,
et de plus de 80 000 entreprises actives
dans divers secteurs. La valeur totale de
I'IDE en Tirkiye a dépassé les 260 milliards
USD au cours des 20 derniéres années, ce
qui témoigne d'un succes mesurable et de
I'efficacité des efforts de communication
multicanaux.

Pour terminer, M. Daglioglu a annoncé que
le Bureau des Investissements s'apprétait

a dévoiler la stratégie en matiére d'IDE :
2024-2028, un document décrivant les ob-
jectifs et la feuille de route pour attirer les
IDE en Tirkiye. Pour les années suivantes,
M. Daglioglu a indigué : « Actuellement, la
part de la Turkiye sur le marché mondial des
IDE est d’environ 1%. En utilisant tous les
canaux de communication et les outils de
I'époque, nous continuerons a travailler avec
diligence pour porter cette part a 1,5 % ».

Le sommet a servi de plateforme pour des
discussions engageantes et des apergus
profonds du paysage dynamique de la puis-
sance douce mondiale, mettant en lumiere
ses effets de grande portée dans diverses
industries.

LE BUREAU DES INVESTISSEMENTS
ORGANISE CONJOINTEMENT LA CONFERENCE
« MARKET FOCUS : TURKIYE »

Le Bureau des Investissements a organisé
conjointement la conférence « Market
Focus : Tdrkiye » en collaboration avec
I’Ambassade de Tlrkiye a Berne, le Consulat
Général de Tirkiye a Geneve et la Chambre
de Commerce, d'Industrie et des Services
de Geneve. Cette conférence a dévoilé le
potentiel créé par I'Accord de Libre-Echange
(ALE) révisé entre les Etats de I'’Assaciation
Européenne de Libre-Echange (AELE) et la
Tarkiye.

Lors de son discours de bienvenue, Bekir
Polat, Vice-Président du Bureau des Inves-
tissements, a déclaré que « Les stratégies
économigues actuelles s'efforcent de
renforcer les IDE en mettant I'accent sur la
transparence, la cohérence, la prévisibilité
et I'adhésion aux normes mondiales ». Et
d'ajouter que « L'augmentation récente des
IDE et des entrées de portefeuille témoigne

de la fiabilité et de I'attractivité croissantes
de I'économie ».

M. Polat a fait valoir que la stratégie

d'IDE du Bureau des Investissements est
construite autour du renforcement de la
compétitivité dans I'environnement d'inves-
tissement, de I'intégration dans la chaine
de valeur mondiale, de la transformation
numeérigue, de la transformation verte et
des ressources humaines qualifiées.

« La Tdrkiye a fait des progrés significatifs
dans I'intégration mondiale, en particulier
dans la transformation verte et numérigue,
a noté M. Polat, ajoutant que ces efforts
englobent |la mise a jour des accords,
I'encouragement des collaborations, le
renforcement des capacités logistigues et
la priorité accordée aux services a valeur
ajoutée tels que la R&D et |a conception
dans le secteur manufacturier ».

Au cours de la conférence, Mustafa Erdon-
mez, Directeur de I'Unité des Activités
Sectorielles du Bureau des Investissements,
a également présenté un exposeé sur « les
opportunités commerciales de la Turkiye

et sa participation a la chaine de valeur
mondiale ».

LE BUREAU DES INVESTISSEMENTS
SOULIGNE LES PROGRES DE LA
TURKIYE DANS LE DOMAINE DES
TECHNOLOGIES VERTES

Le forum économique « Tirkiye-US
GreenTech », co-organisé par la Chambre

de Commerce américaine et le Service
commercial américain a Istanbul, visait

a renforcer les relations commerciales et
économigues entre la Tirkiye et les Etats-
Unis, en attirant I'attention sur les avancées
dans le domaine des technologies vertes.

Le Vice-Président du Bureau des
Investissements, Bekir Polat, a prononcé
un discours d'ouverture, insistant sur

les progrés remarquables de la Tirkiye
dans le domaine des technologies vertes.
Il a souligné I'émergence de la Tirkiye

en tant que 6°™ plus grand marché de
I'électricité en Europe, avec une capacité
installée actuelle de 107 GW et ouvrant

la voie a un avenir durable. M. Polat a
également souligné I'engagement de la
Tirkiye en faveur de la responsabilité
environnementale, avec pour objectif de
parvenir a des émissions nettes nulles d'ici
2053.

Le forum, organisé dans le cadre de la
mission ameéricaine GreenTech en Tdrkiye,
a donné lieu a des réunions spécialisées sur
la transition énergétique, la coopération
climatique et les technologies propres et
vertes, ainsi qu'a des discussions avec des
responsables gouvernementaux de premier
plan.

Le Conseiller principal du Secrétaire d'Etat
ameéricain, I'’Ambassadeur David Thorne, et
le Vice-Président principal de la Chambre
de Commerce américaine, Marty Durbin,
ont prononcé des discours, tandis que la
Vice-Présidente de 'AmCham Ttrkiye,
Canan 0zsoy, a participé au forum, revenant
sur I'importance de la collaboration pour
faire progresser les technologies vertes

et favoriser une croissance économique
durable.
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LA TURKIYE PRESENTE LES
OPPORTUNITES DU SECTEUR

TECHNOLOGIQUE

Le Bureau des Investissements a participé
au Hamam Tech Summit | Investor
Insider Meet-Up Istanbul qui a rassemblé
des investisseurs et des fondateurs de
technologie des pays nordigues et de
Tarkiye.

M. Ahmet Cuneyt Selcuk, Directeur de

I'Unité des Investissements Financiers du
Bureau des Investissements, a participé a
la session « Renforcer les Investissements
Transfrontaliers » de I'événement, abordant
le r6le du Bureau des Investissements

dans la facilitation des investissements
transfrontaliers entre la Tirkiye et les

pays nordiques et mettant I'accent sur les
investissements technologiques en phase
de démarrage.

M. Selcuk a également donné un apergu
des honorables invités des pays nordiques
et de la Turkiye, en mettant en lumiere les
initiatives du gouvernement turc visant a
favoriser I'écosystéme d'investissement en
phase de démarrage de la Tlrkiye.

LE FORUM ECONOMIQUE
TURKIYE-GRECE PRESENTE LE
POTENTIEL D’INVESTISSEMENT

Le Conseil des Relations Economigues
Extérieures (DEIK) et Enterprise Greece ont
organisé le Forum Economique Tirkiye-

Grece a Istanbul, en présence d'éminents
représentants des communautés d'affaires
turgue et grecque.

Au cours du forum, Onur Kanan, Expert du
Bureau des Investissements, a présenté
I'environnement d'investissement de

la Turkiye et les diverses incitations
industrielles, mettant en lumiere les vastes
possibilités d'investissement offertes par le
pays aux entreprises grecques.

DES HOMMES D’AFFAIRES
ITALIENS, INVITES A INVESTIR

EN TURKIYE

Le Bureau des Investissements et Ia
Chambre de Commerce de Cagliari
Oristano ont organisé un forum sur les
possibilités d'investissement en Tirkiye a
I'’Administration Aéroportuaire de Cagliari,
auguel 50 professionnels du milieu des
affaires local ont assisté.

Apres les présentations de M. Gino

Costa et M. Alfredo Nocera, Conseillers
Nationaux du Bureau des Investissements,
les discussions ont mis en évidence les
atouts économiques et commerciaux de la
Turkiye, en particulier dans les secteurs des
infrastructures et de I'agroalimentaire.

Les présentations du Conseiller du Bureau
de la Culture et de I'Information de

I'’Ambassade de Tirkiye, Riza Haluk Séner,
et de la Directrice Régionale des Ventes de
Turkish Airlines, Alessandra Perez, ont mis
I'accent sur les opportunités touristiques et
les connexions mondiales.

Le forum a comporté une séance de
témoignages au cours de lagquelle M.
Andrea Leo, PDC de Contital Tdrkiye, et M.
Fulvio Villa, Directeur du Développement
Commercial de Codognotto au Moyen-
Qrient, ont fait part de leur expérience en
tant qu'investisseurs en Tirkiye. Cette
séance a été suivie par une autre, axée
sur les perspectives de la Chambre de
Commerce italienne a Istanbul et sur un
distributeur turc de produits alimentaires
haut de gamme.

LE BUREAU DES INVESTISSEMENTS
ANIME UN ATELIER SUR
LINDUSTRIE DES MACHINES

Le 2¢™ Forum d'Investissement et
d'Affaires Turkiye-Arabie Saoudite,
organisé conjointement par le Bureau
des Investissements et le Conseil des
Relations Economiques Extérieures
(DEIK), a mis I'accent sur I'industrie des
machines et des équipements a travers
un atelier exclusif.

M. Fatih Celik, Chef de Projet du

Bureau des Investissements, a animé
I'atelier, facilitant les discussions au
cours desquelles des présentations
d’entreprises ont été faites et des
opportunités d'investissement
sectorielles explorées en profondeur. En
mettant I'accent sur les produits blancs,
des acteurs importants des secteurs de |a
machinerie et de I'équipement en Tdrkiye
et en Arabie Saoudite ont partagé leurs
points de vue.

M. Ali Alkhateeb, Conseiller au Ministeére
de I'Industrie et des Ressources
Minérales, Tarig Aseri, Directeur

Général Exécutif de I'Autorité des Villes
Economiques et des Zones Spéciales, M.

Firas al-Sayegh, Vice-Président du groupe
Shaker, et M. Mohanad Alshaikh, PDG de
Johnson Controls Arabia, représentaient
I'Arabie Saoudite. Les invités de

marque ont partagé des informations
détaillées sur le secteur des machines

et des équipements en Arabie Saoudite,
enrichissant ainsi les participants
d'informations précieuses.

Coteé turc, le Directeur de la Conception
et de I'Intégration chez Arcelik, Emrah
Yilmaz, et le Directeur Principal des
Ventes chez Vestel Company, Ahmet
Burak Buzcugil, ont présenteé les activités
de deux grandes marques turques

de machines tout en expliquant les
contributions de leurs entreprises a la
Tirkiye.

L'atelier a servi de plateforme

centrale pour le dialogue et I'échange
de connaissances, favorisant une
collaboration accrue entre la Tirkiye et
I’Arabie Saoudite dans le secteur des
machines et des équipements.

LE BUREAU DES INVESTISSEMENTS
PARTICIPE AU FORUM ECONOMIQUE

TURKIYE-QATAR

Le Conseil des Relations Economiques
Extérieures (DEIK) a organisé le Forum
Economique Turkiye-Qatar, qui a attiré
d'éminents délégués des communautés
d'affaires turques et gataries.

L'événement a donné lieu a des
présentations approfondies de la part
d'entités clés telles que I'Autorité des
Zones Franches du Qatar, le Ministére du
Commerce de la République de Tirkiye,

la Bangue de Développement du Qatar,
la Turk Eximbank, Invest Qatar, I'’Autorité
du Centre Financier du Qatar (QFC) et le
Centre Financier d'Istanbul (IFC).

Tenu au siége de DEIK a Istanbul et
organisé en collaboration avec la Chambre
du Qatar, I'Union des Chambres et
Bourses de Matiéeres Premieres de Turkiye
(TOBB) et DEIK, le forum a débouché sur
des réunions B2B productives.

Le Président et les membres du Conseil
d’Administration de la Chambre de
Commerce du Qatar, le Vice-Président

de TOBB, Sekib Avdagic, et les membres
du DEIK Turkiye-Qatar Business Council
ont participé a I'événement en apportant
de précieuses informations dans leurs
allocutions.

Au cours du forum, le Conseiller National
du Bureau des Investissements,
Abdullah Deniz, a présenté un exposé
intitulé « Pourguoi investir en Tdrkiye »,
enrichissant le discours de perspectives
stratégiques.
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idris Talha Kartav REGISTER NOW

A l'occasion du premier anniversaire des tremblements de terre dévastateurs qui
ont endeuillé la Turrkiye le 6 février 2023, nous honorons la mémoire de nos
concitoyens, et notamment celle de notre collégue de regretté mémoire, Idris
Talha Kartav. Que Dieu leur accorde Son inifinie miséricorde et donne la force a
leurs familles respectives.

Ensemble, unissons-nous dans une résilience inébranlable.

thgnég&fry INVEST IN@ Paksoy|2s DURANAY
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Léconomie a la croissance la plus rapide en Europe et 'une de
celles a la croissance la plus rapide dans le monde avec un

taux de croissance annuel du PIB de 5,4 %

sur les 20 dernieres années.
(2003-2023, TurkStat)

UNE BASE CLIENTELE
SOPHISTIQUEE

Une population de 85.4 millions d’habitants,

dont la moitié est &gée de moins de 34 ans.
(2022, TurkStat)

Une population jeune
comparée a I'UE.
(20283, Eurostat)

93,1 millions
d’abonnés au réseau internet a bande passante fixe et mobile
(2023, Information and Communications Technologies Authority )

UNE MAIN D’CEUVRE
QUALIFIEE ET DEVOUEE

Plus de 32 millions de professionnels

jeunes, bien formés et motivés.

(2023, TurkStat)

Environ

900 000 étudiants

diplébmés, parmi 208 universités.
(2023, CoHE)
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Selon la Banque européenne d'investissement, la Tirkiye se
classe au premier rang européen en termes de valeur totale des
projets de partenariat public-privé (PPP) au cours de la période
2015-2019.

204 milliards USD

Valeur totale des contrats PPP en Turkiye au cours de la période
1986-2023

270

Nombre total de projets PPP en Tirkiye au cours de la période
1986-2023.

271797

Nombre total de lits d'hépitaux dans le cadre de projets PPP.
17 campus de santé ont été achevés pour un total

nombre de 27 187 lits et 1 campus de soins de santé est

en construction d'une capacité de 610 lits.

57

Le nombre d'aéroports en Tirkiye est passé de 26 en 2002 a
57 en 2023.

Ty



8 200

Nombre total de kilometres
d’autoroutes devant étre atteint
en Tarkiye d'ici 2035

4
60%0 42.4%0

Part du secteur ferroviaire dans Part du secteur
le développe_mgnt infrastructurel des énergies renouvelables
de la Tarkiye en 2023. dans la production électrique totale
en 2020.

5%

Croissance prévue de la capacité totale
de production d'électricité installée
{ en Turkiye de 2020 a 2023
(de 95,9 GW a 120 GW).
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Pour plus d’informéf'ions
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En 2011, Daikin Turkiye

a eté mise sur pied suite

a lI'acquisition d'une
entreprise locale de
production de climatiseurs.

Le potentiel de croissance propre de la Cette acquisition a permis a I'entreprise
Tirkiye est complété par sa localisation de bénéficier d’'une main-d’ceuvre
stratégique au coeur d’autres marchés hautement qualifiée et motivée, préte a
émergents tels que la CEl, le Moyen- affronter les défis a venir. Nous sommes
Orient et ’Afrique du Nord. C’est pourquoi convaincus que le nouvel investissement
la Turkiye tient lieu de base a Daikin pour en Turkiye a été une bonne décision pour
étendre ses activités dans ces régions. nous.

Masatsugu MINAKA

P DAIKIN

45 ans d’expeérience
comme fabricant national
en Turkiye

Le coeur de I'agenda économique national un exemple clé de la maniére dont nous
de la Turkiye, et la valeur clé pour les pouvons réunir des matiéres premiéres,
investisseurs, est un effort dévoué de une main-d’ceuvre hautement qualifiée et,
promotion de I'innovation, d’amélioration surtout, une industrie cliente en aval en
de la compétitivité et d’incitation aux plein essor. Avec un gouvernement solide
investissements dans les chaines de et favorable aux entreprises en Turkiye,
valeur globales. I’environnement d’investissement est

logique. Les opérations sont également
Dow a plus de 45 ans d’expérience en tant  plus faciles, grace au Président du Bureau
que fabricant national en Tirkiye, et notre des Investissements et a toute son équipe.
nouvelle co-entreprise avec AKSA est

Andrew N. LIVERIS
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Nous dirigeons 79 pays
depuis Istanbul, et nous
profitons du dynamisme,
de la diversité etde la
disponibilité d’'une main-
d’ceuvre de haute qualité.

Nous croyons que ces atouts, et bien

plus encore, représentent un potentiel
énorme pour la Turkiye dans la voie du
développement, qui sera le fruit d’'une
utilisation efficace de la technologie et de
sa transformation en fournisseur de

Jean-Philippe COURTOIS

BE \licrosoft

logiciels et de services a d’autres pays, en
particulier 'UE.

Microsoft Tlrkiye sera présent pour
accompagner le développement
économique et le renforcement de
capacités.

Nous croyons que

les opportunites
economiques offertes
par la Turkiye

sont prometteuses.

Grace ala proximité de la Tirkiye avec
I’Europe, I’Asie et le Moyen-Orient, a

sa population de plus de 80 millions
d’habitants offrant une main-d’oeuvre
jeune, motivée et d’'un niveau d’éducation
élevé, ainsi qu’a la longue et durable
amitié entre la Turkiye et le Japon. Nous
comptons plusieurs investissements

Tatsuo YASUNAGA

’@t MITSUI & CO..LTD.

en Turkiye, notamment dans le secteur de
la santé et celui des emballages. Nous
croyons aussi que le développement
économique durable de la Tirkiye, a
moyen et a long terme, nous conduira vers
de nouvelles opportunités
d’investissement.

Qui sommes-
nous? o

Le Bureau des Investissements est 'organisme officiel qui :

= Promeut I’environnement d’investissement en Turkiye et assiste les investisseurs.

- Rend compte directement au Président de la République de Tirkiye.

omment
aidons-nous? o

- Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, francais, italien, arabe, espagnol,
chinois, japonais et coréen)

- Une approche de guichet unique
- Axée sur les résultats
- Une approche du secteur privé avec une confidentialité absolue

- Orientation sur la haute technologie, des équipements a valeur ajoutée et

générateurs d’emplois.
*
* *  PRESIDENCYOF
x ¥ THE REPUBLIC OF TURKIVE
. - INVESTMENT
=, OFFICE

Nous avons pour mission de faciliter votre
investissement en Turkiye

@ 0 0 0 ©
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Que faisons-
nous? o

- Présenter des opportunités d’investissement aux investisseurs et les assister
durant toutes les phases de leurs investissements.

- Tenir lieu de point de référence pour les investisseurs internationaux et étre le
point de contact pour toutes les institutions engagées dans la promotion et la
prospection d’investissements a I’échelle nationale, régionale et locale.

- Offrir des services gratuits comprenant I'intelligence commerciale et 'analyse
des marchés, la sélection d’un site, 'organisation de réunions B2B, la collabo-
ration avec les institutions gouvernementales compétentes et la facilitation des
procédures juridiques et des requétes telles que celles relatives a la conduite
d’opérations commerciales, les demandes de subventions, I'obtention de
licences et de permis.

NOS BUREAUX SECTEURS
ALETRANGER D’INVESTISSEMENT

E ETATS-UNIS Agroalimentaire
B ALEMAGNE Automobile
BB TALE Produits chimiques
== ESPAGNE Défense et aéronautique
@ TURKIYE Energie
ARABIE SAOUDITE Investissements financiers & start-ups
= EAU TIC
# QATAR Infrastructures
CHINE Biosciences
BE MALAISE Equipements
% COREEDUSUD Services aux entreprises
° JAPON Services financiers
A FRANCE Extraction miniére et métallurgie
= ROYAUME-UNI Immobilier
@ SINGAPOUR Tourisme

Explorez les nouvelles opportunités
d’'investissement dans une variété
de secteurs en Tirkiye.

‘TURKIYE YOUR

PARTNElR

*TURKIYE VOTRE PARTENAIRE RESILIENT

VISITEZ
invest.gov.tr




